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EfniEfni  fyrirlestursinsfyrirlestursins
• Hlutverk og skipulag

Landmælinga Íslands
• Rekstraráætlanagerð og

verkbókhald
• Fráviksgreiningar og eftirfylgni
• Árangursstjórnun og skorkort
• Fjárhagslegur aðskilnaður -

kostnaðarvitund
• Hvernig mæla skal gagnsemina ?
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LandmælingarLandmælingar  ÍslandsÍslands  ((www.lmi.iswww.lmi.is))
• Á Akranesi, 45 km til

Reykjavíkur (35 mínútur)
• 35 starfsmenn, 75% með

háskólamenntun
• 26 búsettur á Vesturlandi
• Velta 2003 um 250 millj.
• Sértekjur 2003, 53 milljónir

– Prentuð kort
– Stafræn kortagögn
– Loftmyndir
– Þjónusta
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Hlutverk Landmælinga ÍslandsHlutverk Landmælinga Íslands
! Tryggja að ávallt séu til

staðar landfræðileg
gögn* um Ísland sem
nauðsynleg eru fyrir
samfélagið og eru
stjórnvöldum til
ráðuneytis í þeim málum.

(*landfræðileg gögn eru t.d. prentuð
kort, stafrænir kortagrunnar,
loftmyndir, gervitunglamyndir og
landmælinganiðurstöður)
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RekstraráætlanagerðRekstraráætlanagerð
• Gerð rekstrááætlunar hefst í október ár hvert
• Byggt á meginmarkmiðum og framtíðarsýn 2002-2006
• Forstöðumenn sviða gera verkáætlanir
• Byggt á rauntölum fyrri ára og tilboðum
• Forstjóri fer yfir og gerir athugasemdir eða samþykkir
• Áætlun frágengin 1. desember
• Kynning í umhverfisráðuneyti um 15. janúar
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VerkbókhaldVerkbókhald
• Öll starfsemi byggð á verkum
• Allir starfsmenn skrá vinnutíma á

verk
• Hvert verk fær sérstakt verkblað og

færist allur kostnaður á verk (forði og
aðkeypt)

• Fráviksgreiningar gerðar
á verkum



Landmælingar Íslands vísa veginnLandmælingar Íslands vísa veginn

FráviksgreiningarFráviksgreiningar  ogog  eftirfylgnieftirfylgni
• Mánaðarlegar fráviksgreiningar - markmið

+/- 5%
• Aðalbókari fer yfir hvert

verk og greinir frávikin
• Kynnt og rætt á yfirstjórnarfundum
• Eftirfylgni felst í því að forstöðuenn

 greina frávikin og grípa til viðeigandi
ráðstafana.

• Áætlun endurskoðuð á 3ja mánaða fresti
• Frávik einnig mæld í skorkorti
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ÁrangurstjórnunarsamningurÁrangurstjórnunarsamningur
SkorkortSkorkort

• Árangursstjórnunarsamningur undirritaður við
umhverfisráðuneyti í lok árs 2002

• Mælingar hófust í maí 2003,innleiðing
stendur enn yfir

• Megninþungi samningsins byggist á
skorkortinu (balance scorecard)

• Mælikvarðar skilgreindir af forstöðumönnum
sviða með þátttöku margra starfsmanna

• Veflausn - Umhverfisráðuneytið hefur lykilorð til
að skoða stöðuna hvenær sem er
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Umbætur / BreytingarUmbætur / Breytingar

Afmarka 
mögulegar 

orsakir

Skilgreina 
vandann

1.

2.Hrinda lausn í 
framkvæmd, 
meta árangur

Gera aðgerða-
áætlun

Velja bestu 
lausnirnar

Greina 
hugsanlegar 

lausnir

3.

4.

5.

6.

Skoðanaskipti
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FjárhagslegurFjárhagslegur  aðskilnaðuraðskilnaður
samkeppnisrekstrarsamkeppnisrekstrar (1) (1)

• Ákvörðun samkeppnisráðs 8. nóvember 1999
• Prentuð kort – ferðakort og sérkort
• Aðskilnaður samkeppnisvara tók

3 mánuði
• Sérstök rekstrareining - sjálfstætt reikningshald.
• Hver framleiðslueining á kostnaðarverði
• Velta samkeppnisrekstrar um 20 milljónir
• Betri kostnaðarvitund starfsmanna og verðskrá

endurspeglar kostnað
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HvernigHvernig  skalskal  mælamæla
útkomunaútkomuna /  / gagnseminagagnsemina ? ?

Viðhorf til LMÍ
apríl 2004

Gæði vara LMÍ
apríl 2004
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AðAð  lokumlokum
• Markviss fjármálastjórnun -

Hvað skiptir mestu máli ?
– Skýr markmið, agi og metnaður
– Skýrar almennar reglur
– Gott og vel þjálfað starfsfólk
– Regluleg eftirfylgni (mánaðarleg)
– Að fara umfram fjárheimildir er ekki

á dagskrá
– Góð stjórntæki– yfirsýn um reksturinn

daglega – (stjórnendasýn)
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Frekari upplýsingaFrekari upplýsinga
! Frekari upplýsingar

um rekstur og fjármál
Landmælinga Íslands:
Kristján F. Guðjónsson
forstöðumaður
stjórnsýslusviðs
(kristjan@lmi.is) eða
www.lmi.is

www.lmi.iswww.lmi.is


