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Mannaudsmal & nyju ari

A nyju ari stendur til ad virkja mannaudsvef & vefsidu fjarmalaraduneytisins par sem mannaudsmalum verda gerd
skil med skipulegri heetti en nu er. bar verdur m.a. verkfeerakista i mannaudsmalum fyrir stjornendur rikisstofnana.
i verkfaerakistunni verdur medal annars haegt ad nélgast freedilega umfjdllun um mannaudsstjornun og helstu
verkfeeri i pessu skyni. Auk pess gefst stjornendum kostur & ad nalgast fyrirmyndir ad eydublddum sem haegt
verdur ad adlaga ad starfsemi og adsteedum hverrar stofnunar. Daemi um eydubl6d sem verda & vefsidunni eru
eyoubléd um starfsgreiningu, starfslysingar, starfspréun og starfsmannasamtol. Einnig hafa peir stjornendur sem
nota Oracle mannaudskerfid feeri & ad stydjast vid tengingar frA Mannaudsvefnum inn i mannaudshluta Oracle
kerfisins. En telja méa ad slik tenging einfaldi stjiornendum adé nyta sér Oracle kerfid.

i nzestu fréttabréfum er eetlunin ad kynna pau verkfzeri sem verda i verkfaerakistu stjornenda. A myndinni hér ad
nedan ma sjé pa efnisflokka sem aetlad er ad verdi inn & Mannaudsvefnum og fjallad verdur nanar um:
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1. Umfjollun um starfsmannastefnu sem tekur mid af hlutverki og markmidum stofnunar og ad han sé uppfaerd
reglulega, a.m.k. & tveggja ara fresti.

2. Umfjéllun um mikilvaegi pess ad hafa skyrt radningarferli og ad porf fyrir radningu eda breytingar & stérfum
grundvallist & mannaflaspa og verkefnum stofnunar.

3. Umfjollun um méttdkuferli fyrir nylida, ad skipulagning méttdku nyrra starfsmanna sé skrad & abyrgdaradila og
nylidahandbok sé uppfeerd reglulega a innri vef.

4. Umfj6llun um gildi pess ad Utbua starfslysingar fyrir 6ll stérf og ad peer séu yfirfarnar i arlegu
starfsmannasamtali, samhlida asetlun um gerd starfspréunar.

5. Umfj6llun um starfsadsteedur, ad paer séu heilsusamlegar og raekt sé 16gd vid gédan starfsanda innan
stofnana. Ad jafnréttismalum sé sinnt auk pess sem stofnanir hafi akveedi um forvarnir og vidbrogd gegn einelti og
kynferdislegri areitni. Eineltisstefnu ma fella inn i mannaudsstefnu eda jafnréttisaaetlun.
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6. Umfjollun um mikilveegi pess ad stadid sé faglega ad starfslokum starfsmanna og ad starfslokasamtal sé
teki®d par sem pvi verdur komid vid medal annars til ad afla upplysinga um astaedur starfsloka.
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Radgjafavakt starfsmannaskrifstofunnar

Starfsmannaskrifstofan hefur um langt &rabil bodid stofnunum rikisins upp & rédgjof i starfsmannamalum.
Sérfraedingar skrifstofunnar skipta med sér radgjafavaktinni, viku i senn. Tilgangurinn er ad skapa stofnunum
rikisins vettvang til ad leita radgjafar i starfsmannamalum og adstoda peer vegna alitaefna um tulkun og
framkveaemd kjarasamninga og lagaakveeda.

Radgjafavaktin er vel nytt af forstéduménnum og peim sem hafa umsjon med starfsmannamalum hja rikinu. [ viku
hverri berast um 15-20 fyrirspurnir, en alagid er mismunandi eftir arstimum og innan manada. Flestum erindum er
haegt ad svara samstundis, til deemis peim sem varda hefdbundna framkveemd og tulkun algengra ékveeda.
Onnur erindi geta krafist téluverdrar vinnu og adkomu fleiri sérfreedinga en pess sem sinnir radgjafavaktinni pa
vikuna.

Fyrirspurnir sem berast eru mjog fjdlbreyttar en & undanférnu ari hefur edli rddgjafarinnar breyst i takt vid
efnahagséastandid og stodu rikisfjarmala. Pannig hefur téluverdur timi farid i radgjof vegna sparnadarradstafana
hja stofnunum sem einkum varda breytingar & vinnutilhdgun starfsmanna sem og yfirvinnu og akstursgreidslum.
Ad sparnadarradstdéfunum undanskildum eru algengustu fyrirspurnirnar vegna auglysinga starfa, starfsloka
starfsmanna, veikinda og vinnutima.

Sérfreedingar starfsmannaskrifstofunnar skra erindi sem berast radgjafavaktinni og hittast reglulega til ad fara yfir
algengustu spurningarnar. | framhaldi er algengum spurningum og svérum vid peim beett & vef
starfsmannaskrifstofunnar, sem er i sifelldri endurskodun. Stjérnendur eru hvattir til ad kynna sér pann gagnlega
upplysingabrunn sem par er, slédin er http://www.fjarmalaraduneyti.is/starfsmenn-rikisins/.

Ymislegt fréttnaemt

Radstefna um kynjada fjarlagagerd

Nyverid st6d verkefnisstjorn um kynjada fjarlagagerd fyrir vel heppnadri radstefnu um kynjada fjarlagagerd par
sem innlendir og erlendir sérfreedingar kynntu hugmyndafraedi og adferdir slikrar fjarlagagerdar. Eins og fram kom
a raostefnunni hefur kynjud fjarlagagerd reynst 6flugt teeki i jafnréttisbarattunni og hafa ae fleiri Evropuriki nytt sér
pessa adferdafraedi a sioustu arum. Adferdin byggir & peirri forsendu ad akvardanir i fiarmalum hins opinbera séu
ekki hlutlausar gagnvart kynjunum og felur i sér frumgreiningu a pvi hvada ahrif einstakir tekju- og gjaldalidir hafi &
stdou kynjanna. Med pvi ad beita adferdum kynjadrar fjarlagagerdar er stefna stjornvalda i jafnréttismalum
sampeett stefnu peirra i efnahagsmalum en alla jafna er talid ad stefnumid stjérnvalda komi hvad skyrast fram i
fiarlogum. Kynjud fjarlagagerd krefst téluverdrar undirbiningsvinnu vid 6flun og greiningu gagna og pvi er ljost ad
innleidingin mun taka nokkurn tima.

NU er verid ad vinna ad pydingu handbdkar um kynjada fjarlagagerd sem Evropurddio gaf Gt & sidasta ari.
Handbdkin verdur veentanlega tilbuin i lok pessa manadar og verdur send til forstddumanna, skrifstofu- og
raduneytisstjora vid fyrsta teekifeeri.

Adhalds og sparnadaradgerair
Opnad hefur verid sérstakt vefsveedi fyrir forstodumenn stofnana og raduneyti undir nafninu ,Adhalds og
sparnadaradgerair”.

Hver forstddumadur hefur fengid sent notendanafn og lykilord sem er sérstakt fyrir hverja stofnun. Forstddumadur
ber abyrgd a pvi hverjum hann veitir adgang ad svaedinu hja stofnuninni en gert er rad fyrir ad einn starfsmadur
hja hverri stofnun hafi adgengi auk forstédumanns. Settar hafa verid leidbeiningar inn & vefsvaedid til pess ad
audvelda notkun pess. A vefinn eru komnar ymsar upplysingar.

Vid hvetjum forstédumenn til ad nota pennan mdguleika til pess ad skiptast a skodunum og koma & framfeeri
athugasemdum. Ef upp koma vandraedi vegna notendanafns eda lykilords pa vinsamlega hafid samband vid
télvudeild fijarmalaraduneytisins: tolvudeild @fjr.stjr.is.

Norraen starfsmannaskipti
Norraena radherranefndin hefur sidan 1979 veitt styrk til pess ad gera rikisstarfsménnum kleift ad stunda
timabundid nam eda storf a starfsvettvangi sinum i rikisstofnunum annars stadar & Norourléndum. Felldar hafa
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verid nidur fjarveitingar til verkefnisins & arinu 2010 en Norraena radherranefndin mun taka til endurskodunar hvort
verkefnid verdur tekid upp & ny 2011. Heimild fékkst po til ad nyta 6notad fjarmagn arsins 2009 pannig ad
mogulegt er ad veita nokkrum adilum styrk a arinu 2010.

A arinu 2009 fengu niu starfsmenn styrk til dvalar i alls 21 manudi. Ad pessu sinni foru flestir til Noregs en pad er i
fyrsta skipti sem svo er. Oftast hafa flestir valid ad fara til Danmerkur. Upplysingar um starfsmannaskiptin eru &
vef fjarmalaraduneytisins. bar er einnig ad finna skyrslur fra styrkpegum.

Laus storf hja Norreenu radherranefndinni

Hja Norraenu rddherranefndinni eru nu laus til umsoknar tvo athyglisverd storf. Um er ad reeda starf
starfsmannastjora svo og deildarstjora. Frekari upplysingar eru a vefsidu Norreenu radherranefndarinnar.
http://www.norden.org/no/ledige-stillinger.
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Fra Alpingi

A Alpingi 2008 - 2009 voru 16gd fram nokkur stjornarfrumvérp sem varda starfsemi og starfsmannamal
rikisstofnana og voru sampykkt sem 16g fra Alpingi.

L6g um nyjar stofnanir og sameiningu eldri stofnana i nyjar
e LOg um embeetti sérstaks saksoknara, nr. 135/2008.
e L8g um breyting & Igum nr. 88 12. jiini 2008 um medferd sakamala, nr. 156/2008.

Ny |6g um eldri stofnanir
e L8g um breyting & tollaldgum nr. 88/2005 og fleiri Ibgum, nr. 147/2008 (Landid eitt tollumdaemi).
e Log um breytingar & légum nr. 36/2001 um Sedlabanka islands, nr. 5/2009

Log sem fela i sér breytt skipulag og tilfeerslu a starfsemi milli stofnana
e L8g um pjénustu- og pekkingarmidstdd fyrir blinda, sjénskerta og daufblinda einstaklinga, nr. 160/2008.
e LOg um breytingu & ymsum ldgum vegna faerslu eftirlits med 6ryggi raforkuvirkja, neysluveitna og
raffanga frd Neytendastofu til Brunamalastofnunar, nr. 29/2009.
e Log breytingu & ymsum légum vegna tilfeerslu verkefna innan Stjérnarrads islands, nr. 98/2009.

Onnur lég
e Ldg um breytingu & légum nr. 47/2006, um kjararad, nr.148/2008.
e  Log um breyting & I6gum nr. 141/2003, um eftirlaun forseta islands, radherra, alpingismanna og
haestaréttardomara, nr. 169/2008.

e Log um afnam laga nr. 141/2003, um eftirlaun forseta islands, radherra, alpingismanna og
haestaréttardomara, med sidari breytingum, og breyting & I6gum nr. 1/1997 um Lifeyrissj6d starfsmanna
rikisins med sidari breytingum, nr. 12/2009.

Lég um breytingu & 16gum nr. 139/2003, um timabundna radningu starfsmanna nr. 84/2009.
Lég um breytingu & Iégum nr. 10/2004, um starfsmenn i hlutastérfum, nr. 85/2009.

Lég um breytingu & I16gum um kjararad og fleiri Idgum, nr. 87/2009.

Frumvérp sem 16gd voru fram en fengu ekki afgreidsiu

Frumvarp til laga um heilbrigdisstarfsmenn (Lagt & ny fram a haustpingi 2009).

Fra félagi forstéoumanna rikisstofnana
Skyr &byrgd = betri arangur

Nylega héldu félag forstddumanna rikisstofnana, Samtdk Atvinnulifsins og fjarmalardduneytid sameiginlega
radstefnu sem fékk nafnid ,Er ad marka fjarlég“. Radstefnan var vel sétt og var reett fra ymsum hlidum hvernig
baeta megi rekstur rikisins. Steingrimur J. Sigfusson fjarmalaradherra flutti inngangserindi & radstefnunni og sagdi
hann medal annars ad fjarlagaramminn hafi & stundum verid full teygjanlegur og ad pad purfi ad taka fjarlogin
fastari tokum. Hann nefndi einnig ad gert veeri rad fyrir ad stofnanir rikisins skiludu til raduneyta Utfeerdri
fijarhagsaaetlun um reksturinn a komandi ari fyrir lok névember ar hvert og ad pad sé mikilveegt ad stofnanir
forgangsradi verkefnum og tryggi pannig ad peer hafi neegar fiarheimildir til ad sinna grunnskyldum og hlutverki
sinu. Steingrimur sagdi einnig ordrétt ,Almennt gildir ad forstddumadur stofnunar er abyrgur fyrir pvi ad reksturinn
sé innan heimilda fjarlaga." En er petta med abyrgd forstdumanna eins einfalt og Steingrimur Sigfusson nefndi i
erindi sinu? Getur verid ad abyrgdin liggi mun vidar en hja forstédumdnnum og sé ekki eins vel skilgreind og
fjarmalaradherra telur?
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Fjarlagaferlid er langt (12 méanada) og flokid og margir koma ad malum, baedi embeettismenn og politiskt kjornir
fulltrdar. Pad sem helst hefur verid gagnrynt vardandi ferlid undanfarin ar er ad peir sem bera rekstrarlega abyrgd,
p.e. forstddumenn stofnana, hafa ekki adkomu ad pvi nema i upphafi og svo hugsanlega ef radherra peirra
heimilar i me&férum pingsins. Tala forstdumenn stundum um ,svartan kassa“ sem peir hafa ekki adgang ad fra
pvi peir skila fjarlagatilldigum stofnana sinna i febrdar og par til peir frétta af fjarlagafrumvarpinu i fjolmidlum eins
og adrir landsmenn i pingbyrjun i oktber &ar hvert. betta hefur skapad pa stédu ad peir sem litla pekkingu hafa a
faglegum verkefnum og rekstri viokomandi stofnunar fjalla oft um fjarmalin an pess ad leita rada hja peim sem a
endanum munu purfa ad bera daglega abyrgd. bessi vinnubrégd geta ad einhverju leyti hafa dregid Gr
abyrgoartilfinningu forstédumanna sem er ekki gott.

Abyrgd eda abyrgdartilfinning hefur mikla pydingu i opinberri stjérnsyslu. bar getur verid um ad reeda
lydreedislega, pdlitiska, lagalega, sidferdilega og rekstrarlega abyrgd. Vondud stjoérnsysla verdur ad byggjast upp
a pvi ad ljost sé hver er dbyrgur i tilteknu malefni og hver hefur vald til ad taka ékvardanir. En er pa ekki augljost
hver abyrgd forstédumanna er? Ber peim ekki ad halda sig innan fjarhagsramma og bera peir ekki fulla abyrgd &
Gtgjoldum sinnar stofnunar?

Ef forstddumadur & ad geta borid abyrgd a ollum Gtgjéldum sinnar stofnunar verdur hann jafnframt ad hafa vald til
ad stjorna peim. Hluti Gtgjaldanna er t.d. bundinn i [I6gum par sem forstddumadur hefur ekki vald til ad gripa inn i
en hluti Gtgjaldanna er sveigjanlegur sem haegt er ad stjérna. Auk pess getur verid alitamal hvernig stadid skuli ad
verdlagsuppfeerslu fjarlaga. Pa getur einnig verid agreiningsefni hvernig samhengi skuli vera milli umfangs og
magns pjénustu og fjarveitinga en pad er sérstaklega viokveemt pegar kemur ad forgangsrédun verkefna t.d. i
heilbrigdispjonustu, skélamalum eda & svidi Iéggaeslu og 6ryggis borgaranna. bar er komid inn a pélitiska abyrgd
en ekki rekstrarlega og par eetti pvi radherra hvers malaflokks og Alpingi ad leggja linurnar. A mérkum pélitiskrar
og rekstrarlegra abyrgdar er mikil haetta & ad pad myndist akvedid abyrgdarleysi i stjérnsyslunni.

En hver er abyrgd radherra sem er oftast naesti yfirmadur forstbdumanna? [ 14. gr. stjiornarskrarinnar segir um
abyrgd radherra: ,Radherrar bera abyrgd a stjornarframkvaemdum 6llum. Radherradbyrgd er akvedin med
I6gum.” Hér rikir pvi radherrastjérnsysla par sem radherra er abyrgur gagnvart Alpingi sem aftur getur kaert hann
fyrir embazettisrekstur hans en s heimild hefur aldrei verid nytt hér & landi. i handbék Fjarmalaraduneytisins um
framkveemd fjarlaga fr4 2004 eru nokkud itarlegar leidbeiningar um Grreedi rddherra gagnvart forstédumonnum
sem styra stofnunum sem fara Gt fyrir fjarheimildir. | handbokinni er skyrt fra pvi ad forstédumenn sem fara meira
en 4% fram dr fjarheimildum geti att von a aminningu eda lausn Ur starfi. bvi hafa radherrar Urreedi gagnvart
forstédumdnnum og stjornum stofnana ef Gtaf ber en peir nyta slik Urreedi mjog sjaldan. Skyringarnar kunna ad
felast i pvi ad 6ljést er hvar dbyrgdin liggur vid ad forgangsrada verkefnum t.d. i heilbrigdis- og menntakerfinu,
p.e. morkin & politiskri og rekstrarlegri abyrgd eru 6ljés. bvi er radherrann oft i flékinni stédu og liklegt ad hann vilji
ekki setja pdlitiskar vinsaeldir sinar i uppnam vegna stofnunar sem fer umfram 4% fravikin. Einnig er liklegt ad
radherra hafi hugmynd um ad framldg hafi verid vanaeetlud i fjarlagaferlinu vegna pess ad hann ték patt i pvi allan
timann en forstédumadurinn ekki. Abyrgdarmaérkin eru sem sagt 6ljos og oft bendir hver & annan.

Pad er brynt verkefni ad baeta fiarlagaferlid & islandi og eitt af lykilatridunum er ad skyra abyrgd allra sem ad
ferlinu koma. Einnig parf ad auka svigram og abyrgo forstddumanna til ad reka stofnanir sinar samkvaemt skyrri
politiskri stefnu og a grundvelli fjarlaga par sem peir hafa haft teekifeeri til ad koma ad faglegum sjonarmidum.
Félag forstddumanna rikisstofnana mun ekki liggja & lidi sinu pegar vinna hefst vid ad baeta fjarlagaferlid.

Akranesi 9. desember 2009
Magnus Guomundsson
formadur
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